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Denrichtigen Partnerfinden
Eine Checkliste fur die Suche

Wer sich jemals auf die Suche nach einem Kanzleipartner gemacht hat, wei3 wie schwierig eine derartige Suche sein

kann. Welche Fragen soll man sich personlich stellen? Welche Kriterien soll der moégliche neue Partner erfillen?

Einen

neuen Partnern zu finden, ist eine wahre Kunst, teilweise aber auch eine Wissenschaft. Marc Rosenberg,

Managementberater fir US-Steuerberater hat sich tausende Kanzleien angesehen und eine Serie von Checklisten mit

Kriterien entwickelt, die immaterielle, finanzielle, rechtliche, fachliche und flihrungsbezogene Themen beinhaltet.

Im Folgenden stelle ich lhnen die auf mitteleuropaische Verhaltnisse angepasste Checkliste fur die Partnersuche vor:

Immaterielle Kriterien

= Vertrauen: Integritat, Ehrlichkeit, moralisches Verhalten, gesundes Urteilsvermdgen
= Glaubhaftigkeit bei bestehenden Partnern und Mitarbeitern

= Der Partnerkandidat starkt das Vertrauen der Klienten in die Kanzlei: Klienten rufen zuerst lieber den potenziellen
Partner an als den urspruinglichen Partner, wenn sie ein Problem haben.

= Hohe Arbeitsmoral
= Loyalitdt und Engagement fir die Kanzlei
= Teamfahigkeit

= Besteht der Partnerkandidat den Weintest: Wirde jeder einzelne der derzeitigen Partner mit dem neuen Partner
aulerhalb der Arbeit ein Glas Wein trinken gehen?

= Kommunikationsfahigkeiten und Sozialkompetenzen

= Fihrungskompetenzen

Finanzielle und rechtliche Kriterien

= Ist der Partnerkandidat bereit und in der Lage, in die Kanzlei zu investieren?
= Ist er bereit, ein Konkurrenz- und Abwerbeverbot zu unterschreiben?

= Zeigt er personliche finanzielle Stabilitat?
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Kanzleientwicklungskriterien

= Der Partnerkandidat generiert einen gewissen Anteil X des Geschafts.

= Er bemuht sich stéandig um den Kontakt mit Klienten, potenziellen Klienten und Menschen, die die Kanzlei
weiterempfohlen haben, um neue Auftrdge zu bekommen.

= Er nutzt aktiv alle Moglichkeiten, um zusatzliche Dienstleistungen bestehenden Klienten anzubieten.
= Er hat sein Netzwerk an geschéftlichen Kontakten tber mehrere Jahre aktiv aufgebaut.

= Er hat sich in mindestens einem Bereich oder Geschéftsfeld als Experte spezialisiert.

Erledigungskompetenz und Klienten-Management

= Der Partnerkandidat betreut eine gewisse Anzahl X Klienten.
= Er erreicht eine gewisse Anzahl X an verrechenbaren Stunden.

= Er erreicht eine gewisse Fertigstellungsrate.

Fachliche Kriterien

= Der Partnerkandidat zeigt analytisches und problemlésungsorientiertes Denken auf hohem Niveau; er 16st die
Probleme der Klienten.

= Er demonstriert hdchste fachliche Fahigkeiten; die Kanzlei kann darauf vertrauen, dass, wenn der Partner einen
Klientenauftrag fertigstellt, niemand die Ergebnisse mehr nachprifen muss, um sicherzustellen, dass alles richtig
gemacht wurde. Der Kandidat hat die Fahigkeit bewiesen, fachlich duf3erst schwierige Auftrdge mit minimaler

Unterstltzung von Anderen zu erledigen.

Fuhrungsqualitiaten

= Er hat fundierte Erfahrung in der Mitarbeiterfihrung.
= Er kann delegieren.
= Erist fahig, andere bei ihrer personlichen Weiterentwicklung zu unterstutzen.

Verwaltung

= Er folgt und hélt sich an alle Kanzleirichtlinien, Arbeitsweisen und Fristen.

Selten bis nie werden Sie einen Partner finden, der all diese Kriterien von Beginn an zu 100 Prozent erfillt.
Allerdings hilft die Checkliste, Starken, die weiter ausgebaut werden sollten, zu identifizieren und Defizite, an denen
der Partnerkandidat noch an sich arbeiten kann, zu lokalisieren.

Um diesen Beitrag zu horen, klicken Sie bitte hier>>>
mobile Version
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